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COUNTRES)4HIS) I DEA)PROVIDES A) FOADM AP) THATIOAKISAN) CAN) ALSO) ADOPTAS | TSH! 1S TOWARD
SYSEMIQREFORVI



AHE)SHIAS) N)FRW ING)REQUIFED)POINTTTO)A)C EARNEED YOAKISIAN)NEEDS SYSTEM | CREFORM Y THAT
CHANGES) HOW) THE) ENTIFE) SYSEEM) OPERNTES) INSTEAD) OF TWEAKI INB) PARS) OF IT) )T FEQUI BS
ALGNM ENTIORPURPOSE) ACROSS AL LEVELS ) FROM Y AASFOOM S TOMINISR. ES )AND)DEM ANDS THAT
EVERY)ACTORAND)INSTTUTON)PULLIN)THE)SAM E)DIFEC ITON J$ RV NB)FFOM )GLOBA)BESTPRC IMTC &
AND)LOCAL NS GHTS) SHARED) AT4HE) OIVOT) THI $SEC MOV OUTINES) F \E) FOUNDAT QAL SHI 1S THAT
CAN) BEGIN) TO) TRINSORV) OAKISTAN § EDUC A& ON) SYSTEM) | NIO) ONE) THATIC OSNIENTLY) DELL \EFRS
LEARNING)FORAIL)CHILDFEN

Y)Y L)Y 2/ 5. $)3(! 2%)0520/ 3%

I T THE) HEAR) OF 0AKISIEN S LEARNING) C RES) | $A) DEEPER C RES) O PURPOSE ) 4HE) EDUC & O\
SYSEM)LACKSA) AEAR HARED) S ON)OSWHATIEDUC & O SV EANTTTO)ACH BVE )7 | THOUT)SUCH
QARTY) FEFORV S BEGOM E) FRGM ENTED ) POLL GES) PULL) | Y DIFEFENT) DI ECTT ONS) AND) SYSTEM
WDE)MISALGNM ENTPERISTS

3PEAKERS ATj 4HE) 0IVOT) EM PHASZED) THAT) IN) SUCCESSRL) EDUCAT O\) SYSTEM S) ARDUND) THE
WORD )AL ELEM ENTS) INCLUDING) QURRCULUM ) TEAC HRTRY NI NG ) ASSESSVIENTS ) AND) BUDGET NG
AFE)ALIGNED)AFDUND)A)UNIFING)PURPOSE ))N)C BITRST)0AKISTAN SEDUC A ONSYSEM)ATEMPTS
TOSER/E)M ULTIPLE YOREN)CONTRDICIORY) RIFPOES

HBWE)LOOK)ATIOUREXP ECTATONS FFROM )CHILDAEN Y THEY)ARE) OFEN)CONTRADICTORY )7 E
EXPECITHEM ) TOBE)DEVOUT-  USIM SAND)OBEDIENTIATZENS)7 E)ALSOWANTTHEM
TO)BE)ECONOM I CALLY)SUCCESTUL)EARIING)IN)DOLARSIBPOSSBLE ) THE)SAME)TME
WE)EXPECTTTHEM TO)BE)CRTCAL THINKERS ) INDEPENDENT M INDED JAND)AUTONOM OUS
AHEE)GOALS )HOWEVER)ARE)OFEN)INGOM PATIBLEMW THEACH)OTHERY

N(8Ple88 "+ @+ 4



40) MOVE) FORNARD ) WE) M UST) ARTAULATE) A) NATONAL) PURPOSE) FOR EDUCAT Q\) THAT) C A) BE
QOLECTVELY) OWNED) BY) All) SIAKEHOIDERS) $ R) OANJVANI) PROPOSED) THAT) TO) ENSUFE) AN
EDUCATON) THAT NURUFES BOTH) THE)M | NDS OF OURC. HDREN) AND) THEIRHEARS AND) SOULS) THI S
PURPOSE)M USTINTEGRATE) THREE)INTEFC. ®INECTED) DM ENS QNS

YDUCATON) M USTENABLE) INDIVIDUALS) TO) EARN) A) LLVELLHOOD ) EQUIPPING) THEM ) WITH) THE
KILLS) AND) KNOWEDGE) NECESSARY) TO) AC HEVE) ANANC AL SABILLTY) AND) C ®TRBUTE) TO
ECONOM IQGROWTH

oDUCATON) M US CULTIVATE) FESPONS BLE) C TZENS WHO) PFOM OTE) TOIERNCE ) EESPECT FOR
DIVERITY )AND)ACTVE)AVIQENGAGEM ENT)

YDUCATON) M UST) FOSTER INTELECTUAL) AND) M ORAL) GROWTH ) ENC OR\GING) STUDENTS TO
DEVELOP)THEIROWN)VALUES)SENSE)OFSELF)AND) @TIC A Fl N NG

4H'S CALL) FOR A) BROADER PURPOSE) | SUPPORED) BY) DATA ) 4ABADIAB SFESEARC HC ED)BY)- R
5MAR . ADEEM ) ASKED) PARENTS ABOUT THE) PURPOSE) OF IEARNI NG) ) OF PARENTS
EM PHAS ZED) THE) DES FE) FOR THEIR CHILDFEN) TO) LEAD) BETIERLL \ES)! )SGNI FNTNUM BERAISO
EXPRESEED) THE) DESIFE) FOR THEIR CHILDFEN) TO) C OTR BJTE) TO) SOC | ) AND) SER/E) THE) NAT QN
AHESE) ASPIRATONS) UNDERSOORE) THE) FELEVANC [EOF GONS [ER NB) AL THREE) DI MENS ONS) OF
EDUCATON )EGONOM IC)SOTAL)AND)PERSONAL

F 9 35290 ,) . 9B 54#/ - U

') NATONAL PURPOSE) FOR EDUCATION) HODS L TEE) VALUE) WL FROUT) SYSEM S TO) TRRC KPROGESS

TOWARDS IT) 7 ITHOUT) GCONCFETE) INDI CTORS TO) ASESS PROGRESS) EFORS RXK) BEC O MG
SYMBOLQRHERTHAN)SUBSANTVE

3PEAKERSAT)4HE)0IVOTNOTED) THATOAKISIAN)LAC BA)GONS SENT)AND) TRANSPARENTI RV EVWORK
TO) ASSESS WHETHER THE) EDUCATION) SYSTEM) 1S DELL \ERNG) ON) ITH GOALS)-  R)BAIMAN). AVEED
+HAN) INQUIFED )5 O)\WE)HAVE) A)AEARDER NTTON)OFWHATIA) TEN YEAROLD)I NOAKI SAN)SHOULD
KNOW) OR BE) ABLE) TO) DO v)4HE) ABEENC O SUC HA) SBNDARD) GFEATES AMBIGU V)| NPOLL C Y
IM PLEM ENTATON)AND)WEAKENS ACCOUNTABI LY

7 HILE) INTATVES LIKE) THE) . ATONAL 9DUCATION)! SESSVIENT 3YSIEEM) . 9% 3 ) AND)OUNKB S
, TER\CY) AND) . UMERCY) $RVE) , . $ ) HAVE) ATEMPTED) TO) GENERAE) DATR) ON) LEARN NG
OUTOOM ES)THEY)REEM AINJFRGM ENTED ) IMDERUTILEED ) GUNSUSTAl NED )

$ R3AMAN)( UMAYUN) FURHER HIGHLGHTED) THAT EVEN) WHEN) DATA) | $BEI N5)GOLLEC HD ) THEFE
AFE)NO)SYSEEM IQM ECHANISVISIN)PLAC [FIO)FEED) THE)C @ECTED)! NORVIAT Q\INTOMEANI NGRUL
FEFORVIS) )N) OUNJAB) ALONE ) APPROX MATELY) ) OBSER/AT ONS) ARE) GCONDUC HD) EVERY
MONTH)9ET DESPITE) THIS EXTENS\VE) DATA) C @ECTON ) THEFE) ARE) NO) PROPER MECHANI $19 TO
AGGREGATE)AND)DECPHERTHE)RNDINGSEFEC MELY




- R5MAR. ADEEM)HIGHLGHTED) ANOTHERKEY) ISSUE ) W\ FROUT) DATA) DEQ $ONS) AFE) LEF) TO
PERSONAL WHIM S AND) UNINFORVI ED) PREFERENCESY) 4Hl $IEADS) TO) DEQ 80N MAKING) THATIC A
POTENTALLY)CAUSE)FURHERM ISALGNM ENTWTH N FE) SSTEM

3P EAKERS) CAILED) FORA) GCOM PREHENS VE ) SISTE BACKED)APPROAC HIO)M EASUREM ENTITHATICAN
DERNE) AGE APPROPRATE) LEARNING) BENCHVIARKS) TRC KIONGI TDI ML) PROGRESS) AND) FEED
INSGHISBACKINTOTHE)SYSEM )

A...xXJ XJARO «..n0 ..] "E« ..30X% !'n 33«....x3

4HE) NEED) TO) ALIGN) ARDUND) PURPOSE) | NOT) LM ITED) TO) THE) HIGHEST) LEVELS) OF THE

SYSEM ) )T MUST) ALSO) TRCKLE) DOWN) TO) THE) AASFOOM) [EVEL) - S) 8ATMA) SUEMAN

HARED) INSGHTS) FROM ) 4EACH) 8OR 0AKISTAN) AASSFOOM S) WHEFE) STUDENTS) | j UNDER

RESOURCED)PUBLIQSCHOOLS DEM ONSTRATED)AN)AVERAGE) ) YEARS OFGROWTH)W TIN)JUST
)ACADEM IQYEARS

N) THESE) AASFOOM S) ONE) PATERN) EMERGED ) THE) PRESENC [EOF A) C @ECTVE) AND
CONTEXTUALIZED) MSON) 4EACHERS TOOK) THE) T ME) T0) UNDERSIAND) THEIR STUDENTS
FEAUTIES) CHALENGES) AND) APIRATONS) 4HEY) ALSO) SOUGHT) EXTERNAL FESEARC HAND
PERPECTVES) TO) BENERT) FFOM) NATONAL AND) GIOBAL) | \EGHTS) ON) HOLL 1 (¢ STUDENT
DEVELOPMENT) 4HEY) USED) THEIR ANDI INGS) TO) C AH) AASFOOM) VS V) INFORVIED) BY
SIUDENTS)FEALTES ) FESPONS VE) TO) THEIRNEEDS AND)ALL GNED)WTH)AM Bl TQUSUNI \ERSAL
SPNDADS

AHIHVISON)THEN) TRANSATED)INTO)PLANNI NE)AND)PRC ITES EACHERS BROKE)DOWN)THE! R
VISON) INTO) SV ALLER GOALS) AND) TARGE TS ) 4HEY) USED) THESE) TO) MAKE) YEARY) AC REMIC
PLANS) UNIT) PLANS) LESSON) PLANS) AND) CASSROOM ) PLANS) C KITERED) ON) STUDENT) WELL
BEING ) 4HEY) DESGNED) FORVIATVE) AND) SUMMATVE) ASESSVIENTS TO) LEARN) ABOUT
SIUDENTS)NEEDS/AND) USED) THE) DATR) GENERNTED) TO) FURHERFER NE)THE! FPLANNI NE)AND
TEACHING) PRCICES) "Y) CENEERNG) M $ON) I'N THEIR TEACH N5) PRCICE) THEY
ENGOURGED) STIUDENTS) TO) FoLOW) SUI T 3TUDENTS) IN) THESE) AASSROOM S APPROACHED
LEARNING)WTH)AN)ENTHUS ASV ) THATISTEM M ED) FOM ) THEIRMS O\ &

40) IMPLEMENT) THIS) EFECTVELY) 4EACH) 80R 0AKISTAN) ENSURED) SUPPOR] FOR TEAC BFS

AUGNED) TO) THEIR ISON ) 4HIS ALIGNM ENTj OF EFFORY) AC 655 TEAC ERS) THE! RIUPPOR™
SYSEM SAND)STUDENTSIN) THE) AASSFOOM SLED) TO)ALPRACTCESPULLNG)| NONE)DI EC TN
JONARD)EARNING
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JEACHERS) AFE) THE) HEAR) OF THE) EDUC ZION) SYSEEM ). O) C BR ©IUM) FEFORM! ) | NIRASTRICTUFE

UPGRDE )ORPOLCY)SHIFCAN)SUGCEED)W FROUTITHE)ACTVE)ENGAGEM ENT/AND)EM POWERVIENT
OF TEACHERS) 9ET) TEACHING) IN) 0AKISTAN) CONTNUES) TO) BE) AN) UNDER/ALUED) PROFESSON) )Tj1 S
OFEN)UNDERPAID JUNDERSUPPORED ) AD)RFELY)PCS TONED)AS AC AEERCH CHI &

| 4HE) 0IVOT) SPEAKERS EXAM INED) THE) Hl SORC AAND) SIRIC TR FEASONS FOR THI SNEGIEC T
: OHRY). ASR SHAFED) THAT) TEACHING) | NOAKISTAN) HAS LONG) BEEN) SEEN) AS A MI S WARY) OR
M ATERVADVOCATON ) PARTCULARY) FORVOM EN ) RATHER THAN) A) FESPEC HD)PROFESSON)FEEQUI RNG
DEEP)EXPERISE }4HSPEREPTON)DIM INISHES THE) URGENCY)OR| NESTNG)INJTEAC BRC RAQ Y
VOICE )AND)WELL BEING

)N) ORDER TO) M OVE) TOWARD) AN) EDUC A& ON) SYSEEM) THAT) C A) TRILY) DELL \ER LEARNI ING) FOR ALL
CHILDAEN )WE)M USTREFORV ) THE)PROFESS ONORTEACH! NE)l Y FE) ELLOMNG) VIRYS

HIN)CORPORNTE) ETITINGS ) CANDIDATESAFE

RGOROUSY)EVALUATED)FORTHEIR
4EACHING) YOUNG) AND) VUNERBIE) SUDENTS gy 11Ty JYETINTEACHING ME)RFELY

IS DIFFAUT) WORY) AND) FEQUIFES) NOT) JUST AK) 7 HY)DO)YOUMWANTTOBE)A
PEDAGOGICA) EXPERISE) BU) ASD) A TEA(HEgQ )okg) 7 |-)|Z§|)1(J)):]\/|PE[E?\I(]EI)53DO
SPEQAIZED) SIUE) AND) AN) UNWWAVER TGy pon s ) sVE) DONGIRECRUTWITH

COMM ITVENT) 4HEFEFOFE ) WE) M UST) DERNE
COMPREHENSVE) AND) RGOROUS SPNDARDS — AEARCOMPETENAESINMIND JEVENTTHE

FOR FECRUTING) TEACHERS THAT CAN) AsEss  BES)TRINING)PROGRM SWONGIBE)FULLY
CANDIDATES) FOR THE) KNOWEDGE ) KILLS) AND EFECTVE v
VAIUESNECESSARY nx @A «s @YNS




AEACHING) AND) NURURNG) STUDENTS) FEQUIFES
DEEP) SELFRERECTON) AND) PREPARSTON) BY
THE) TEACHER ORORTO)PLACEM ENTIN)SC I80LS
TEACHEFRS MUST) MASER INSIRICTONAL AND
PEDAGOGICA) SCILS) WHILE) ALSO) GULT AT NG
FIFANAENESS) FESLENCE) AND))
COMMITVIENT)! DDITONALY ) THROUGHOUT THE
DURKTON) OF THEIR TEACHING) SERACE ) THEY
M UST)CONTINUE) TO) EXPAND) THEIRCAPAC TY) TO
TEACH )RERECT)ADAPT)AND)SOVE)PROBIEM S

4HS CALLS FOR A) FOOUS ON) BOTH) PRE SERACE
AND) FEQUENT INFERICE) TRINNG
GOV PRSING) BOTH) THEORETICAL AND) PRAC ITC LA
COMPONENTS) TO) ENSUFE) TEACHERS) AC QI B
THE) KNOWEDGE) FEQUIFED) TO) TEACH) WHI E
ASD) LEARING) THROUGH) PRCICE) AND
OBSER/ATON

40) ENABIE) TEAGHER TO) AC MEVE
TRANSFORVI ATONAL OUTGOM ES) THEY) M UST BE
PFOVMDED) QONISEN] SUPPOR)  AND
MENTORNG) / NE) GIOBAL) BES]) PRCICE) TO
ENSUFE) TEACHER SUPPOR) IS TO) PROVIDE
DEDICATED) GOACHES THAT GO) BEYOND
TECHNICAL SUPPORY) TO) HELP) TEACHEFRS) BUIID
THE) M OTVATION) FEQUIFED) TO) PEFS S AGAINST
AIYODDS

HBVWE)WANT TEACHERS\WHO)CARE)ABOUT

EDUCATING)BOTH) THE)HEARJAND)SOUL

THEN)SOM EONE)M USTICARE)ABOUT) THE
HEAR)AND)SOULOR THE) TEACHERY

nNx @l N » 3V{P

3UPPOR) FOR TEACHERS MUSI) BE) GOUPLED
WTH) ACCOUNTRBILTY) MECHANISM S All GNED
TO)STUDENTLEARNING)AND)DEVELOPM ENT))

)5 WE) WANT) TEACHERS) TO) FOOUS) ON) ENSUR NG
STUDENT) LEARNING) BUT) HOLD) ACCOUNTABILTY
FOR INDICATORY SUCH) AS ATIEENDANCE) AND
PASS RES) WE) INCENTMZE) TEACHERS TO
COM PROMISE)ONLEEARNING

AEACHING) 19 A) DEMANDING) PROFESION
AEACHERS ACROSS THE) PUBLIQ) AND) PR \ATE
S CIORPLAN) FORAND) TEACH)M ULTIPLE) CASES
A)DAY)LOOKING) AFER HUNDREDS) OF STUDENTS
WHILE) AISD) CARRYING) ANY) ADMINISIRAT \E
\WORFEQUIFED ))N)M ANY)AFEAS ) THEY)DO)THI S
IN)SCHOOLS) THATILACK) THE) FESOUREES NEEDED
FOR THEIR WORK ) 40) ATIRACT) COM M TIED) AND
CAPABLE) TEACHERS) WE) MUST) ENSUFE) THAT
TEACHERS) ARE) COM PENSATED) APPFOPR AELY
AND) AFE) PROVIDED) THE) CONDI TONS

NECESSARY)FORTHEIRWORK )

$ R2ABEA)- AlIK)POINTED)OUT)THADEPITE
TEACHERSM AKING)UP) THE)LARGESTWORKFORE. E
IN) OAKISIAN ) THE) EDUCATION) SYSEEM) OFEN
PIACES THEM) AT} THE) BOTIOM) OF THE
HIERRHY)OBDEASON MAKING JOOLAESAFE
M ADE)FORTEACHERS NOW THTHEM )

AHEIR VANTRGE) POINT] AT) THE) HEAR) OF
DEUVERNG) EDUCATON) MAKES THEIR
EXPERENCE) AND) INSGHT) INVAIUABLE) | N
ENSURNG) SUCCESSRL) POIAES) 7 E) MUST
CFEATE) CHANNELS) THROUGH) FESEARTH) AND
ADVOCACY) FOR TEACHERS) \VOICE) AND
FEEDBACK) T0) BE) INGORPORNTED) IN) POLC Y
MAKING

2 EFEARHERS AND)POLLCYM AKEFS
SHOUID)ACTASBRDGES)BRNGING
TEACHERVOICESINTODEASON MAKING
PACESV

n(ee Vo a@pazaa
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3YSIEEM S DO)NOT)CHANGE) ON) THEIR OAWN ) PEOPLE) C IANGE) THEM ) A/ERY) SUSTAl MBLE) FEFORV!
EVERY) WELL FUNCTONING) SCHOOL) AND) EVERY) SUC ESSFUL) EDUC AON) | NTAT \E) | $UTMATELY
DRVEN)BY)GOM M ITIED)INDIMDUAISWHO) AW THMS I )PURPOSE ) AD)COUR\GE )

$ RWING) ON)HIS FESEARTH) ON) SUCCESSRUL) PUBLIQ SEC GRSC IBOLS) | NOAKISAN)$ RIGAI 3U)" AR
NOTED) THATIN) EVERY) FUNCTONA)SCHOOL) THE)C O MON)ELEM ENTWAS THE)PRESENC. BOBATIEAST
ONE)INDIVIDUAL) JAHEADTEACHERTEACHER)ORGOM M UNI V)M EM BER )WHOMENTBEYOND)THE! R
CAL)ORDUTY) TOREALLY)ADVOCATE)FORTHE)SC IBOL)

$ ISOUSING) THESE) INDIVIDUALS) SPEAKERS) HIGHLIGHTED) 9X) KEY) ATR BJTES) OF LEADERS WHO
DRVE)M EANINGFU)CHANGE

4 HE) DEASFORTRNTORV ING
EDUCATON)ALFEADY)EXIST)WHATWE
NEED)AFE)BOLD )INNOVATVE)INDIVIDUALS
WHOHAVE) THE) COURNGE) TO)PUT THOSE
IDEASINTO)ACTON )YCHAILENGE) THE)STATUS
QUO JAND)PUSH THROUGH)FES SIANCE) O
CFEATE)M EANINGRU)CHANGE v

nx 8Px YuV33a Y 3 4+ 3

, EADERS MUS]) HAVE) THE) NECESSARY) KIS | ) IEADER MUS) TAKE) FESPONSBILTY) FOR
AND) EXPERISE) TO) DELVER) COMMUNIC ZE  ACHIEVING) THEIR UTMATE) PURPOSE ) GOING
AND)EXECUTE)ASFEQUIFED)BY) THEIRFOLE BEYOND)THEIRROE)HEN)NEEDED

, EADERS M UST)DEEPEN) EIFAWAEENESSAND , EADERS MUST) HAVE) THE) COURGE) TO) TAKE
FEM AINOPENTO)LEEARNING CAIOUATED) RKS) FOR THEM SEMVES) AND) THE
LARGERCOMM UNITY

, EADERHIP) 1S ABOUT) GOLECTVE) PROGRESS

NOT) INDIVIDUAD) BRILANCE) , EADER§ MUST , EADERHIP) INVOMVES CARFYING) PERSONAL
BRNG) TOGETHER PEOPLE) WHO) MIGHT) NOT  VALUESAND)M OTVATONSAND) DENTFYING) THE
OTHERMSE)WORK) TOGETHER PRNAPLESTHATISHAPE)ONE SACTONS



4HE) SCALE) OF THE) LEARNING) (RIS FEQUIFES) LARGE SCAIE ) PURPOSE DRVEN) FEFORM) AC BS5 ALL
COMPONENTSORTHE)SYSEEM YAO)ENAC JTHIS) VE) NEED)LEADERSATIALL) EVELSOR FE) SSEM

9ET)IN)OUR QUREENT)EDUCATION) SYSTEM )WHEFE)M ANY) ACTORS) AFE) THEM SELVES) THE) PRODUC JOF
OUR RAILING) EDUCATION) SYSEM ) EXAMPLES) OF THIS) KIND) OF LEADERSHIP) AFE) FEW) AND) AR
BEMEEN) ! ) GONCERED) EFOR) IS FEQUIFED) TO) BUI D) THIS) K ND) OF LEADERSH B THROUGH
INTENTONALINTERENTONS

3PEAKERSNOTED) THATIONE) SUCCESTUL EXAM PLE) CAN) BE) FOUND) IN) THE) WOR) O THE)4EAC HBOR
I YNETAORK )9ISTNG)ACRSS  )COUNTR ES)TH M ODELORLEADERHIP)DEVELOPM ENTEC Bl B
TOP) GRDUATES AND) PLACES) THEM) IN) UNDERFESOURC B) SCHOOLS) FOR A) TWO YEAR TEAC NG
SELLOWSHIP ) WHEFE) THEY) IM M ERSE) THEM SEMVES) | NTHE) REALTTY) OF EDUC ON) INEQUI Y)WHI E
BUIIDING) THE)LEADERSHIP)EEQUIFED) O AC k) T

| TAHE)OIVOT)4EACHIZOR! L# %4 )7 ENDY)+OPP)SHARED) THE)FESUTS OFA)STUDY)ASESS NE)THE
IMPACONTHE)SELLONSH PYON)PARIAPANTS

4 HE)FESUITS SHONED)GROWTH)IN)FVE)KEY)DIM ENSIONS
)OARTAPANTS)BELERIN)THEIRSTUDENTS )POTENTALINCGREASED )

YAHEIROWN)SELE EFRCACY)GREW) JTHEY)DEVELOPED)A)STFONGERSENSE) THAT CHANGE)WAS
POSIBLE)AND) THEY)COULD)M AKE)A)DIFERENCE )

Y4 HEIRUNDERSTANDING)OR THE)NATURE) OF THE)P FOBLEM JAND) TS SOLUTIONS TRINSFORVI ED
- ANY)ENTEFED) THE)P FOGRM ) THINKING)OFEDUCATONADINEQUITY) ASA) TECHNICADAX
BELEVING)FUNDINGWAS THE)M AIN)SOLUTION )BUTTTHEY)CAM E) TO)FEALZE) TMASA
COM PLEX)SYSTEM 10 SSUE)EEQUIRNG)M INDSEISHIFSAND)ADAP TVE)CHANGE
YHEIRPRORTESSHFED )INFUENCNG) THEIRCAREEERTRAECTORES)

YHEIRNETWORKSGHREW ) THEY)BUILRELATONSHIPSW TH)EACH) OTHER THATIENABLED)LONG
TERV ) COLLABORRTTON V
nx @a ° 3uk 55

" IVEN) THE) SCALE) O LEADERSHIP)REQUIFED ) EFORS TO)DEVELOP) M USTIGO)BEYOND)SUPPORT NG
INDEPENDENT) INITATVES AND) PUSH) TO) INTEGRATE) LEADERHIP) DEVELOPMENT) INTO) OUR
EDUCATON)AGENDA )3CHOOLSAND)UNIVERS TESM USTIBE) AKED)WTH)ENSUR NE)THATIOURYOUTH
|9ETUP)FORLEADEREHIP)BY)THE)TM E)THEY) CI@PLETE)THEIR FPUC AON

HINOAKISTAN WE)ARE)OFEN)R SED) TO)EQUATE) EADERSHIP)W TH)OBEDIENCE)AND
FESPONSBILTY)RAHERTHAN)RK TAKING )( OWEVERIEADERSHIP)INVOVESSTEPPING)INTO
DISCOM FORNM AKING)DIFFCULIDEAS ONS JAND)SOM ETM ESGOING)AGAINSTTHE)GRAINITO

CREATE)M EANINGRU)CHANGE Y HATSWHY)IEADERSHIP)DEVELOPM ENTIM USTSPRRJEARY
" Y)THE)TM E)PEOPLE)GRADUATE ) THEY)SHOULD)B E)READY) TO) TAKE) THATISTEP TOWARD
LEADERSHIP )M AKING)UNDERGRDUATE) YEARS CRIA ALIN)SHAP ING)FUTUFE) EEADEFSV)

n( 8Pl -3@i &
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4HE) KIND) OF LEADEREHIP) THAT) UNITES) AS) A) C QHC IVE) FORT B STFONG) IN) NUM BERS) AND
AUGNED)INMSON YCANNOTIOGIURNATURLLY )M USBE)DEVELOPED) WH) NTENT QNAIL Y)

/ VER THE) LAST) DECADE ) 4EACH) &0R 0AKI FAN) HAS) BUILT) THIS) LEADEREH! B THROUGH) A
&ELLOWSHIP) MODEL PREDICATED) ON) EMBEDDING) HIGH POTENT A) | NDIM DJALS) IN) THE
TOUGHESTICHAILENGES O OUREDUCATON)SYSEEM )SENDING)AIONGS TE) THE)PEOPLE)WHO
FACE) THEM ) 4HESE) FORVI ATIVE) FELATONSH FS AND) UNDEFSTANDI NS SHAPE
WHY)AND)HOW)SELOWS GO)ON) TOLEAD )GROUNDI NG)THE! [R1 SON)AND)VALUES) NTHE)LL \ED
FEALTESORINEQUITY

4ODAY) 4EACH) &OR OAKISENS ! IUMNI )MOVEMENT IS ) STRONG) AND) GROW G ))
# OLECTVELY ) THESE)! LUM NI)HAVE)EXPANDED)OPPORUNITESFORMORE)THAN)  )MILLL O\
CHILDFEN) BY) AUGM ENTING) AND) FURHER NE) THE) WORK) OF THE) COUNTRY'S) LARGEST) NON
PFOFTS) MAKING) ESEENTAL) CONTRBUTONS TO) LARGE SCAIE) PROVING [A FEFORVIS) IN
TEXTBOOKS )ASEESIV ENTS  TEACHERAECRUTV ENT) ADJTEACHER RAINING

I+Ni « he &k Ye ke@-+ Re & Ad 8 «3VidY
v B0 v B0 v B
OROM OTNG)INQUSMTY )ACCES! $ EPIOYED)TECHNOIOGY $ RVING)IMPACTRU)SOLUTONS TO
AND)EM PONVERVIENTOR ENABIED)BLENDED)IEARING)IM TRNSORV ) EACHING)AND)EEARING
PEGPIE)MTHDISABILTES SHOOS ACROSH0AKISAN
Ned X V8N ee X o gO° 33 x 8% @-3
v B0 v B0
)M PROVED)SCHOO)PARIAPATON)ANT INCREASED)ACCESS TO)EDUCATION
TEACHINGPRCTICESINJOW TEACHERTRUNING )INFRASIRICTUFE
PERORVING)DISRCS DEVELOPMENT))SIUDENTIENFOMEN
CAMPAIGNS
zZ Ve b 3YoY & " egnee Ra « 3+p0
v BB v B v BN

SOUNDED)# LIM ATE)# LASS# ONNECTION
TOBUIID)STUDENTAIM ATE)LEADERHIP
AND)TRIN)EDUCATORSINIM ATE
EDUCATION

ARWNFORVIING)OAKISTAN SPUBLC

EDUCATON)THROUGH)M ODELSCHOOIS TC
CGEATE)CHIID CENTERED)JASSOOM S

OILOTED)ANON FORVI ASCHOOL)PROGRAM )Rk
OUT OF SCHOOUCHILDREN )INFORVI ED)A)POLCY
BREFONRIRLINAUSON)INSCHOOL
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